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1. पᳯरचय  

           हथकरघाउ᳒ोगᮧाचीनकालसेहीहाथकेकारीगरᲂको 
आजीिवकाᮧदानकरताआयाह।ैभारतमᱶहथकरघाऊ᳒ोगसमयकेसाथसबसेमह᭜वपूणᭅकुटीर उ᳒ोग व 
᳞ापारकेᱨपमᱶउभराह।ैहथकरघाबनुकरकपास, रेशमऔरऊनकेश᳍ुरेशᲂकाउपयोगकरउ᭜पाद 
तैयारकरतेरहहे।ᱹहडᱹलमूउ᳒ोगभारतकᳱसां᭭ कृितकिवरासतका आव᭫यक अंगह।ैपहले कु᭨᭨वी लोग साद े शॉल बुनत ेथ े
लेᳰकन िहमाचल ᮧदशे के िशमला िजले के रामपुर स ेबुशहरी िश᭨पकार के आने के बाद पैटनᭅ वाल ेहथकरघा का 
चलन अि᭭त᭜व मᱶ आया। बᱟत समय पहल े तक पुᱧष और मिहलाएंअपनेघरᲂमᱶपारंपᳯरकखि᲻यᲂ 
(Pitlooms)मᱶबुनाईकाकामकरतेथऔेरसा᳸दयᲂ के िलए पᳯरवारकेिलएगमᭅकपड़ᲂकᳱ᭭वयं᳞व᭭थाकरते थे । उसके 
बाद हथकरघा का चलन शुᱨ ᱟआ, यह सभंवत: िᮩᳯटश काल मᱶ उनके ᮧभाव के कारण ᱟआ। कु᭨लू कᳱ पारंपᳯरक 
बुनाई उ᭜पादᲂ मᱶ दोडू, प᭗टू, पᲵी (Tweed),शाल, टोपी के बाडᭅर व मफलर आᳰद आते ह ᱹ । सᱫर के दशक के 
प᳟ात् पयᭅटकᲂ के बढ़त ेआगमन व उसम ेलगातार होती वृि᳍ व पयᭅटकᲂ के कु᭨ल ूह᭭तिश᭨प उ᭜पादᲂ मᱶ ᱨिच इस 
कायᭅ मᱶ लगे लोगᲂ खासकरमिहलाᲐकेिलए, जोइसᭃेᮢकेबुनकरᲂकालगभग 70% ह,ᱹ कᳱ आजीिवका का साधन 
बनता गया । मैदानी ᭃेᮢᲂ मᱶ बने पावरलमू उ᭜पादᲂ से इस ᭃेᮢ मᱶ िविभ᳖ कायᭅ कर रह ेिशि᭨पयᲂ और ᳞वसाइयᲂ को 
अपने उ᭜पादᲂ के िवपणन मᱶ कᳯठनायाँ आ रही ह ै। भारत  सरकार तथा रा᭔य सरकार समय समय पर इस ᭃेᮢ को 
ᮧो᭜साहन दने ेमᱶ ᮧयासरत ह ै। 

िहमाचल ᮧदशे वन िवभाग }kjk संचािलत तथा जाइका िवᱫपोिषत “ िहमाचल ᮧदशे वन पाᳯरि᭭थितकᳱ तंᮢ  
ᮧबंधन एवं आजीिवका सुधार  पᳯरयोजना” (PIHPFEM&L) के मा᭟यम से पाᳯरि᭭थितकᳱ त᭠ᮢ ᮧबंधन के साथ 
साथ वनᲂ के पास रहन ेवाले समुदायᲂ कᳱ आजीिवका मᱶ सधुार के ᮧयास ᳰकये जा रह े ह ᱹ ।मिहला ᭭वयं सहायता 
समूहᲂ का गठन कर के उनकᳱ ᱨिच के अनसुार गितिविधयᲂ को चुन कर इन समूहᲂ कᳱ सहायता कᳱ जा रही ह ै। इस 
ᮧकार कᳱ  गितिविधयᲂ  मᱶ एक गितिविध हथकरघा, जो कु᭨लू का पारंपᳯरक िश᭨प ह ै, मᱶ भी मिहलाᲐ ने काम 
करने कᳱ इ᭒छा जताई ह ै । गाहर  जैविविवधता ᮧबधंन कमेटी कᳱ “गाहर” उप सिमित के “नारी शिᲦ”᭭वयं 
सहायता समूह ने हथकरघा कᳱ गितिबिध का चयन ᳰकया ह ै िजसके हर पहलू को ᭟यान मᱶ रख कर इस ᳞वसाय 
योजना को बनाया गया ह ै। 

 

 

 

 

 

 

 



 
4 

 

2 कायᭅकाᳯरणीसारांश 

िहमाचल ᮧदशे के पि᳟म िहमालय मᱶ ि᭭थत ह।ै यह रा᭔य कुदरती सुंदरता और समृ᳍ lkaLd`frdव धाᳶमक 
धरोहर से भरपूर ह।ैरा᭔य मᱶ िविवध पाᳯरतंᮢ , नᳰदया ँव घाᳯटयाँ पाई जाती ह।ै इसकᳱ आबादी 70 लाख के करीब 
ह।ैइसका भौगोिलक ᭃेᮢ 55673 वगᭅ ᳰकo मीo ह।ै िहमाचल ᮧदशे मᱶ िशवािलक पहािडयᲂ स े लेकर म᭟य 
िहमालय का ᭃेᮢ के ऊँचाई व और ठंड ेजोन का ᭃेᮢ पाया जाता ह।ै रा᭔य के लोगᲂ का मु᭎य ᳞वसाय कृिष ह।ै 
िहमाचल ᮧदशे के 12 िजलᲂ मᱶ स े7िजल ेमᱶ िहमाचल ᮧदशे वन पाᳯरि᭭थितकᳱ तंᮢ ᮧब᭠धन और आजीिवका सुधार 
पᳯरयोजना जाईका (JICA) के सहयोग से चलाई जा रही ह।ै िजसमे कु᭨लू िज़ला भी शािमल ह।ै 

िहमाचल ᮧदशे वन पाᳯरि᭭थितकᳱ तंᮢ ᮧबंधन और आजीिवका सुधार पᳯरयोजना (जाईका िवᱫपोिषत)  
ᮧारंभ होने पर जैविविवधता ᮧबंधन कमेटी गाहरकᳱ “गाहर” उप सिमितकᳱ सᭃूम योजना बनाई गयी ह।ै वन 
िवकास सिमित के लोगᲂ का म᭎ुय ᳞वसाय कृिष व बागवानी ह ैपर᭠तु ᮧ᭜येक पᳯरवार कᳱ औसत भिूम चार बीघा स े
कम है इसके इलावा ᳲसचाई के कोई भी साधन नहᱭ ह।ै अत: अिधकतर लोग िजले के अंदर व िजल े के बाहर  
मजदरूी कमान ेजाते ह ᱹतथा िसचांई कᳱ उिचत ᳞वसाय ना होने के कारण लोगᲂ को उनके आय मᱶ आपिेᭃत बढोतरी 
नहᱭ हो पा रही ह।ै यहा ँके लोग म᭎ुयत: गᱠंे, मᲥᳱ, जौ व दालᲂ कᳱ खेती करने के साथ सेब, ᭡लम,नाशपित व 
खुमानी इ᭜याᳰद बागवानी फसले उगात ेह।ᱹआय के वैकि᭨पक साधन ना होने के कारण मजदरूी के िलए घर से वाहर 
जाना पड़ता ह।ै इस सम᭭या स े  उबरने के िलए ᭭वयं सहायता समूह देवता थानशाल,LVkWy,बॉडᭅर और मफलर 

इ᭜याᳰद का कायᭅ करके अपनी आजीिवका बढान ेका िनणᭅय िलया ह।ै आजीिवका सधुार योजना गितिविध के िलए 
᭭थानीय ᭭वयं सहायता समूह बनाये गए ह ᱹ इन मᱶ से नारी शिᲦ ᭭वयं सहायता समूह का 30/04/2020को गठन 
ᳰकया गया ह।ै इस समूह मᱶ कुल 15मिहला सद᭭य ह ैजो सभी समा᭠यजाित स ेस᭥ब᭠ध रखती ह ᱹ।इस समान ᱧची 

समूह न ेिव᭭तार से चचाᭅ करन ेपर शाल,LVkWy,बॉडᭅरव  मफलर बनाने व िवपणन करने का िनणᭅय ᳰकया ह।ै 

इस समूह मᱶ 2-3 सद᭭य “kkWy,LVkWy और मफलर बुनाई का कायᭅ पहले से ही कर रही ह।ै उ᭜पादन के बाद 
ᮧारंभ मᱶ िवपणन करने के िलए ᭭थानीय दकुानदारᲂ या थोक िवᮓेताᲐ के साथ समूह को जोड़ा जाएगा।दᭃता व  
उ᭜पादन मᱶ विृ᳍ के साथ साथ िवपणन कᳱ सभंावनाᲐ कोऔर अिधक ᭭तर मᱶ खोजने कᳱ और इसमᱶ िव᭭तार कᳱ 
आव᭫यकता होगी ।समूह के सद᭭य सामिूहक तौर पर अिधक माᮢा  मᱶ उ᭜पादन करके अपनी आजीिवका बढा सकती 
ह।ै 

“kkWy,LVkWy,बॉडᭅरऔर मफलर बनाने के िलए कᲬा माल व ख᲻ीयां ᭭थानीय ᭭तर पर उपल᭣ध ह ै तथा 
िवपणन कᳱ भी ᭭थानीय ᭭तर पर अपार स᭥भावना ह ै᭍यᲂᳰक कु᭨लू घाटी मᱶ लगभग परूी साल पयᭅटकᲂ का आना 
जाना रहता है। कु᭨लू के “kkWy,LVkWy,बॉडᭅर, टोपी और मफलर आᳰद कᳱ सु᭠दरताभारतवषᭅ मᱶ िव᭎यात है अत: 
पयᭅटक घर लोटते समय अपने  पᳯरवार व िमᮢᲂ के िलए उपहार हते ु  ᮧचुर माᮢा मᱶ खरीददारी करते ह।ै ᮧार᭥भ मᱹ  

समूह के सद᭭यᲂ को पᳯरयोजना “kkWy,LVkWy,बाडᭅर और मफलरबनाने का ᮧिशᭃण ᳰदया जायेगा  िजस पर स᭥पूरण 
᳞य पᳯरयोजना का होगा जो ᳰक अनमुािनत लगभग 60,000ᱨपए होगा I इस समूह के सभी सद᭭य मिहला ह ैI अतः  
पूंजीगत ᳞य के 75% के बराबर सहायता राशी  भी पᳯरयोजना दगेी।ख᲻ीयᲂ को गाँव मᱶ पᱟचँाने व ᭭थािपत करने 
आᳰद पर जो खचᭅ होगा उस ेभी पᳯरयोजना स े ᳰकया जायेगा Iइसके अितᳯरᲦ 1,00,000/- पᳯरᮓामी िनिध 
(Revolving Fund)ᳰदया जाएगा। समूह ने तय ᳰकया ह ै ᳰक सभी सद᭭य िनयम व शतᲃ के िहसाब स ेतथा आपसी 
सहमित स ेकायᲃ व इससे होने वाल ेलाभᲂ का आपसी बंटवारा करᱶग।े 

यह ᳞वसाय योजना बैच –IIIमेबनाए गई ᳞वसाय योजना के आधार पर  समूह के सद᭭यᲂ से िव᭭तार स े

चचाᭅ करन ेके बाद बनाई गयी ह।ै ᳞वसाय योजना बनात ेसमय  समूह के सद᭭य कᳱ स᭎या“ंkkWy,LVkWyबॉडᭅर और 
मफलर बनान ेकᳱ ᭃमता तथा कᲬे माल कᳱ उपल᭣धता मांग व िवपणन को ᭟यान मᱶ रखकर56“kkWy, 100LVkWy 
और 135मफलर ᮧितमाह तैयार करने कᳱ ᳞वसाय योजना बनाई ह।ै समूह औसतन वषᭅभर4-5घंटे ᮧितᳰदन का समय 
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िनकालकर उपरोᲦ उ᭜पादᲂ का उ᭜पादन करेगा।माचᭅ के म᭟य स े नव᭥बर तक खेती बाड़ी के कायᲄ से कम समय 
िमलेगा पर᭠तु शषे महीनᲂ मᱶ इस गितिविध के कायᲄ के िलए पयाᭅ᳙ समय उपल᭣ध होगा । 

 

3.Lo;algk;rklewg@leku :phlewg dk fooj.k 

3-1 Lo;algk;rklewgका नाम नारी शिᲦ 

3-2 जैविविवधता ᮧबंधन कमेटी गाहर  
3-3 उपसिमित का नाम  गाहर 
3-4 ouifj{ks=  व᭠यᮧाणी, मनाली 
3-5 oue.My व᭠यᮧाणी, कु᭨ल ू
3-6 xkao गाहर 
3-7 fodkl [k.M न᭏गर 
3-8 ftyk dqYyw 
3-9 lewg ds dqylnL;ksa dh la[;k  15मिहलाएं  

3-10 lewg ds xBu dh frfFk 30/04/2022 

3-11 leku :fplewg dh ekfldcpr 50/- 

3-12 cSad dk uke vkSj “kk[kk tagklewg dk [kkrklapkkfyr PNB अखारा बाजार 
3-13 cSad [kkrkla[;k 0274000107107230 

3-14 lewg dh dqycpr 9190 

3-15 lewg }kjklnL;ksadksfn;kx;k _.k vHkhrd ugh 
3-16 dS”kdzSfMVlheklewglnL;ksa }kjkokilfd;kx;k _.k 

dh fLFkfr 
& 

 
 

समहू मᱶ सि᭥मिलत सद᭭यᲂ का ᭣यौरा िन᳜ ᮧकार स ेह ै:   

dzeka
d 

ykHkkFkhZ dk 
uke o irk 
स᮰ुी/᮰ीमती  

िपता/ पित 
नाम ᮰ी  

in  fyax Js.kh lEidZ 

1 कु᭣जा दवेी  गोपाल ᳲसह  ᮧधान पुᱧष समा᭠य 9805937490 
2 ता᭠शु ठाकुर  ᮧवीण ᳲसह   सिचव  ᳫी समा᭠य 9816997435 
3 बीना दवेी नाय ुराम  कोषा᭟यᭃ ᳫी समा᭠य 9816606079 

4 ᱨिच ठाकुर  गोयल ठाकुर  सद᭭य पुᱧष समा᭠य 8219516036 
5 रᭃा दवेी  नीशू कुमार  सद᭭य पुᱧष  समा᭠य 9817115488 

6 चुनी देवी  ओम दᱫ  सद᭭य ᳫी समा᭠य 8628076376 
7 द᭦मतंी दवेी  नरᱶदर सद᭭य ᳫी समा᭠य 8894226790 

8 िचᮢ मिण 
दवेी  

रमन कुमार  सद᭭य ᳫी समा᭠य 9736139297 

9 पु᭬पा दवेी  राम दास सद᭭य पुᱧष  समा᭠य 9805416312 
10 राधा  दवेी  युव राज  सद᭭य पुᱧष समा᭠य 6230035823 
11 सं᭟या दवेी  धमᭅवीर सद᭭य ᳫी समा᭠य 9625127824 
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12 पᳯर दवेी  नारायण दᱫ सद᭭य पुᱧष समा᭠य 9418053512 
13 कंचन भंडारी  शिश कपूर  सद᭭य पुᱧष समा᭠य 98055-55879 

14 भवानी ठाकुर  टेडी ᳲसह  सद᭭य  मिहला  समा᭠य 8894054893 
15 झ᭨ली दवेी  कमᭅ ᳲसह  सद᭭य  मिहला  समा᭠य 9805442517 

 

4.xkao dh HkkSxksfydfLFkfr 

4-1 ftykeq[;ky; ls nwjh 13fd0eh0 
4-2 eq[; lM+d ls nwjh 1d0eh0 
4-3 LFkkuh; cktkj dk uke vkSjnwjh कु᭨लू13, भु᭠तर20fd0eh0 
4-4 eq[; cktkj ls nwjhvkSj uke dqYyw13 fd0eh0 
4-5 vU; izeq[k “kgjksavkSjdlcksa ls nwjh dqYyw13fd0eh0 

eukyh40 fd0eh0 
HkqUrj20 fd0eh0 

4-6 cktkj@cktkjksa ls nwjhtgkaijmRiknu dh fcdzh 
dh tk;sxh 

dqYyw11 fd0eh0 
eukyh40 fd0eh0 
HkqUrj20 fd0eh0 

4-7 xzke ds lEcU/k esavU; dksbZfof”k"Brktkslewg 
}kjkp;furvk; l`tuxfrfof/k ls lEcfU/krgks 

1-2 सद᭭य पहले से हथकरघा 
बुनाई स ेअवगत ह ᱹ 

 

5.vk; l`tuxfrfof/k ls lEcfU/krmRikn dk fooj.k 

5-1 mRikn dk uke “kkWy,LVkWy, बॉडᭅर, और मफलर 
5-2 

mRikn dh igpku dh 

i}fr 

Lkewg dk 1-2सद᭭यviusLrjijigys ls ghशाल, ᭭टालo 
बॉडᭅरcqukbZ dk dk;ZdjrhgS o mRikfnrlekudksLFkkuh; 
cktkjमᱶ भारी मांग हAैlewgesasmRiknu o 
foi.kudjusijअितᳯरᲦvk; dh vkikjlHkkoukgSA 

5-3 leku :fplewg ds 
lnL;ksa dh lgefr 

gkaa ¼lgefr i= सलंगन gSA½ 

 

 

 

6- mRiknu dh izfdz;kvksa dk fooj.k 
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loZizFkeleku :phlewg ds lnL;ksadksifj;kstuk }kjk “kkWy] LVkWy, बॉडᭅर और मफलरvkfnबनाने 

काizf”k{k.kfn;ktk,sxkAizf”k{k.k ds mijkUrlewg ds lnL;ksa }kjkmRiknrS;kjdjusesafuEuizfØ;k dh 
tk,sxh%& 

1- “kky] LVkWy] dk rkuk o okuk] okfIkZxe'khuके ᳇ारा खरीद के ᭭थान पर ही 
िवᮓेता}kjkyxok,sxsaAblls le; vkSjmRiknksa dh et+nwjhnj dk [kpkZ de gksxkA 

2- lewgesaसभीlnL;आपस मᱶ कायᭅ का बटवारा करके'kkWy, LVkWy, बॉडᭅर और मफलरcukus dk 
dk;ZdjsxsaA 

3- lnL; ckjh&ckjhfoi.kudjsxsa o dPpkekyHkhyk,saxsA 
4- lewg ds lnL; izfrfnuऔसतन 4 ls 5?k.Vsdk;ZdjsxsaA 
5- ᮧ᭜यके सद᭭य }kjk समूह के कायᲄ पर लगाये समय का ᳞ोरा रखा जायेगा I 

izf”k{k.k ds mijkUrlewg }kjkfuEufyf[krmRiknksa dk dk;Zfd;ktk,sxkAftldkfooj.k bl izdkj 

lsgS : 

1- “kkWy 
कु᭨ल ू शाल अपने  ᭔यािमतीय पैटनᭅ  के िलए ᮧिस᳍ ह।ै िविश᳥ कु᭨ल ू शॉल के दोनᲂ िसरᲂ पर ᭔यािमतीय 
िडजाइन होते ह।ᱹ ᭔यािमतीय िडजाइनᲂ के अलावा, शॉल फूलᲂ के िडजाइनᲂ मᱶ बनेु जाते ह,ᱹ जो केवल कोनᲂ 
पर या सीमाᲐ पर ही होते ह।ᱹ ᮧ᭜यके िडज़ाइन मᱶ एक से 8 रंग हो सकत ेह।ᱹ परंपरागत ᱨप स,े चमकᳱले रंग, 
जैसे लाल, पील,े मैजᱶटा गलुाबी, हरे, नारंगी, नील,े काले और सफेद रंग का इ᭭तमेाल पैटᳺनग के िलए 
ᳰकया गया था और सफेद, काले और ᮧाकृितक भूरे रंग को इन शॉलᲂ मᱶ आधार के ᱨप मᱶ इ᭭तेमाल ᳰकया जाता 
था । लᳰेकन वतᭅमान समय मᱶ ᮕाहकᲂ कᳱ मांग को ᭟यान मᱶ रखते ᱟए इन चमकᳱल ेरंगᲂ को धीरे-धीरे पे᭭टल रंगᲂ 
से बदला जा रहा ह।ै िविभ᳖ रंगᲂ मᱶ रंग ेिमल ᭭पून यानᭅ का उपयोग जमीन के िलए ᳰकया जाता ह,ै जबᳰक 
सीमा मᱶ पैटनᭅ के िलए ऐᮓेिलक रंगᲂ कᳱ एक िव᭭तृत ᮰ृंखला का उपयोग ᳰकया जाता ह।ै ये शॉल भेड़ कᳱ ऊन, 
अंगोरा, प᭫मीना, याक ऊन और हाथ से बनी सामᮕी मᱶ उपल᭣ध ह।ᱹ  शॉल कᳱ कᳱमत ऊन कᳱ गुणवᱫा और 
उसमᱶ इ᭭तेमाल ᳰकए गए पैटनᭅ कᳱ स᭎ंया और चौड़ाई पर िनभᭅर करती ह।ै इनमे लगने वाले धागᲂ कᳱ ᳰकसम , 
रंग, िडज़ाइन आᳰद का चयन बाज़ार कᳱ मांग पर िनभᭅर करेगा IfofHkUufMtkbZuksa dh“kkWysसातlnL;ksa 
}kjkrS;kjकᳱtk,xhAअनुमान ह ै ᳰकᮧ᭜येकlnL; }kjkizfrfnuesa4 ls 5 ?k.Vsadk;Zdjusij2fnuesa1 
“kkWyrS;kjकर सकती ह ᱹIछह सद᭭य एक महीन ेमᱶ 56 शॉल बना सकते ह ᱹI 

2. LVkWy 

᭭टोल एक मिहला का शॉल ह,ै िवशेष ᱨप से महगें कपड़ ेका औपचाᳯरक शॉल। ᭭टोल का उपयोगपᳯर᭬कृत और 
फैशन के ᮧित जागᱨक मिहलाए ंकरती ह।ᱹ इसे शॉल कᳱ तरह शरीर के चारᲂ ओर लपेटा जा सकता ह ैया कंधᲂ स े
लटकाया जा सकता ह।ै एक ᭭टॉल आमतौर पर शॉल कᳱ तुलना मᱶ ल᭥बाई व चौड़ाई मᱶ छोटा होता ह ै । 
fofHkUufMtkbZuksa dh LVkWyपांच lnL;ksa }kjkrS;kjfd;kजायेगाIᮧ᭜यकेlnL; }kjkizfrfnuesa 4 ls 5 
?k.Vsadk;Zdjusij1fnuesa1.3LVkWyrS;kjकर सकती है Iइस ᮧकार पांच  सद᭭य  एक महीने मᱶ 195 ᭭टॉल तैयार 
कर सकते ह ᱹI 

 
 
3. ckMZj ¼cqyu@dS”kehykWu½ 
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कु᭨लू शॉल कᳱ एक िविश᳥ िवशेषता पा᳡ᭅ िसरᲂ पर ᭃिैतज ᱨप से चौड़ाई मᱶ चलन ेवाली धाᳯरयाँ या बᱹड ह।ᱹ य े
बᱹड, कुछ सᱶटीमीटर चौड़ े  पील,े हरे, सफेद या लाल जैस ेशानदार रंगᲂ मᱶ बुन ेᱟए पैटनᭅ कᳱ िविवधता स े
सजाए जाते ह।ᱹ इसस ेथोड़ ेिभ᳖ आकर के बाडᭅर का ᮧयोग िविश᳥ कु᭨᭨वी टोिपयᲂ मᱶ िविभ᳖ आकषᭅक िडजायनᲂ 
मᱶ होता ह ैजो इस ेअलग पहचान दतेे ह ᱹ।बोडᭅर कᳱ बुनाई का काम  2 सद᭭य करᱶगे ओर 60 वाडᭅर तैयार करᱶगे  

4. मफलर 

िविभ᳖ अवसरᲂ पर िविश᳥ लोगᲂ को स᭥मािनत करत ेसमय टोपी और मफलर भᱶट करना पहाड़ᲂ कᳱ परंपरा मᱶ 
सि᭥मिलत ह ै।fofHkUufMtkbZuksaकेमफलरएक lnL; }kjkrS;kjfd;kजायेगाAएक lnL; }kjkizfrfnuesa4 ls 
5घंटेdk;Zdjusijᮧ᭜यकेfnuesa2  मफलरrS;kjकर सकती ह ैI समूह कᳱ एक  मिहला एक माह मᱶ 60  मफ़लरबना 
पाएंगी I 

 

7- mRiknugsrqfu;kstu dk fooj.k 

7-1 mRiknupØ ¼fnuksa esa½ 
30fnuizfrfnu4&5घंटेdk;Zdjsxsa 

49“kkWy 
195LVkWy 
60मफलर 
60 बाडᭅर  

7-2 izfrpØdk;Zdrkvksa dh vko”;drk  
¼la[;k½  

7lnL; “kkWyds fy, 
5lnL; LVkWyds fy, 
2lnL; मफलरds fy, 
2सदसय बाडᭅर के िलए  
dqy15lnL; 

7-3 dPpseky dk L=ksr dqYyw,भ᭠ुतर 
7-4 vU; lalk/kuksa dk L=ksr dqYyw ]मनाली] HkqUrj 

 
     *ᮧ᭜यके उ᭜पादन कᳱ माᮢा का अनमुान साकेंितक ह ैिजनका उ᭜पादन बाज़ार कᳱ मांग 
के अनसुार कम या अिधक करना होगा  I  

8 dPpseky dh vko';drk ,oavuqekfurmRiknu 

ᮓ०स0ं नाम इकाई माᮢा दर राशी आपेिᭃतउ᭜पादन 
1 शॉल (80:20 धागा)           
क तानाबाना kg. 17 900 13600 56शॉल 
ख के᭫मीलᲂन kg. 1.6 500 800   
ग वाᳺपग मजदरूी 56 25 1400   
घ मजदरूी ᳰदहाड़ी 105 350 36,750   
ड पे᳴कग,धुलाई अᳰद   56 25 1400   
  योग 53,950   

2 ᭭टॉल (80:20 धागा)           
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क तानाबाना kg. 30 800 24000 195᭭टॉल 

ख के᭫मीलᲂन kg. 3 500 1500   
ग मजदरूी ᳰदहाड़ी 75 350 26250   
घ पे᳴कग,धुलाई अᳰद   195 20 3900   
  योग 55650   

3 मफलर ऊनी           
क तानाबाना kg. 6  1500 9000  60 मफलर 
ख मजदरूी ᳰदहाड़ी 15  350 5250   
घ पे᳴कग,धुलाई अᳰद   60  15 900   
  योग 15150   

 

3 बाडᭅर            
क तानाबाना kg. 2.4 1500 3600 60बाडᭅर 
ख मजदरूी ᳰदहाड़ी 15 350 5250   
घ पे᳴कग,धुलाई अᳰद   60 15 900   
  योग 15150   

 

 

 

9-foi.ku@fcdzh dk fooj.k 

8-1 lEHkkforcktkjksa@LFkyksa ds uke dqYyw] HkqUrj] eukyh 
8-2 mRikn dh fcdzhgsrwxkao ls nwjh dqYyw17 fd0eh0 

eukyh57 fd0eh0 
HkqUrj15 fd0eh0 

8-3 cktkjesamRikn dh vuqekfurekax उ᭜पादन स ेअिधक मांग हAै 

8-4 cktkjdksfpfUgrdjus dh izfdz;k खुदरा दकुाने मᱶ पयᭅटकᲂ के 
}kjkबड़े पेमाने पर खरीदारी कᳱ 
जाती ह ैतथा ᭭थानीय 
िनवािसयᲂ }kjkशादी व अ᭠य 
समारोहᲂ  पर खरीदारी कᳱ 
जाती हAै 

8-5 ekSleesaifjorZu ds vuqlkjmRikn dh ekax dh 
fLFkfr 

सदᱮ मᱶ उ᭜पादᲂ कᳱ मांग बढ 
जाती हAै गᳶमयᲂ मᱶ पयᭅटक 
}kjkखरीदारी करने पर सामा᭠य 
रहती हAै 

8-6 mRikn ds laHkkfor [kjhnkj i;ZVd o LFkkuh; fuoklh 

8-7 {ks= esalaHkkformiHkksDrk dqYyw, लाहौल वe.M+hftyk ds 
fuoklh 
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8-8 mRikn dk foi.kura= समान ᱧची समूह को कु᭨लू, 
मनाली और भंुतर के खुदरा 
दकुानदारᲂ के साथ िवपणनके 
िलए जोड़ा जाएगा तथा मेलᲂ मᱶ 
ᮧदशᭅनी / LVkWy लगा कर 
िवपणन ᳰकया जाएगाA 

8-9 mRikn ds foi.kugsrqj.kuhfr ᭭थानीय बाज़ार मᱶ मांग कम 
होने पर उ᭜पादन को मंडी, 
िशमला के खुदरा दकुानदारᲂ से 
जोड़ा जाएगाA मांग बढने या 
कम होने पर उ᭜पादन को मांग 
के अनुसार बढाया या कम ᳰकया 
जाएगाA 

8-10 mRikn dk czk.M uke “नारीशिᲦ “ 

8-11 mRikn dk “ukjk” आओ बुनᱶ हम  

 

 

10- lewglnL;ksa ds e/; izca/ku dk fooj.k 

 izcU/ku ds fy, fu;ecuk;stk,xsaA 

 lewg ds lnL; vkilhlgefr ls dk;ksZ dk caVokjkdjsaxsaA 

 caVokjkdk;Z dh dq”kyrk o {kerk ds vk/kkjijfd;ktk,xkA 

 ykHk dk caVokjkHkhdk;Z dh xq.kork o dq”kyrkrFkkesgur ds vk/kkjijfd;ktk,xkA 

 foi.kuesavuqHko j[kusokyslnL; ckjh&ckjh ls foi.kudjsxsA 

 iz/kku o lfpoizcU/ku dk eqY;kadu ,oavoyksdulel&le; ijdjrsjgsxsaA 

 समान ᱨप से लाभांश व मजदरूी का बंटवारा करᱶग े  
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11-  “kfDr] nqcZyrk]voljrFkkpqukSrh dk fo”ys"k.k (SWOT Analysis) 

 “kfDr 

1. सभी समूह सद᭭य सामान व् अनुकूल सोच रखते ह।ै 
2. समूह के कुछ सद᭭य छोटे पैमान ेउ᭜पाद बनान ेव िवपणन का कायᭅ पहल ेसे कर रही ह।ै िजस स ेसमूह 
के अ᭠य सद᭭यᲂ को बुनाई व िवपणन मᱶ असानी होगी। 
3. उ᭜पादन लागत कम ह ैतथा उ᭜पादन मांग अिधक ह।ै 
4. सद᭭यᲂ को घर के समीप ही उपल᭣ध समय मᱶ आय वृि᳍ का साधन िमलेगा I 

 
nqcZyrk: - 

1. नया समान ᱧची समूह ह।ै 
2. समूह मᱶ कायᭅ करन ेका अनुभव नहᱭ ह।ै 
3. सद᭭यᲂ कᳱ  आᳶथक ि᭭थित कमज़ोर ह ैI 

 
volj: - 

1. समूह मᱶ कायᭅ करने पर बड़ ेपैमाने पर उ᭜पादन ᳰकया जा सकता ह।ै 
2. ᭭थानीय बाज़ारᲂ मᱶ “kkWy] LVkWy, बॉडᭅर और मफलरइ᭜याᳰद कᳱ पयᭅटन ᭃेᮢ होने के कारण मांग अिधक ह।ै 
3. पᳯरयोजना }kjkख᲻ी और चरखा इ᭜याᳰद खरीदने पर 50%ᳰकमत को वहन ᳰकया जाएगा। 
4. पᳯरयोजना }kjkहथकरघा का izf”k{k.kिवशेष᭄ }kjkमौके पर या izf”k{k.kसं᭭थानᲂ मᱶ करवाया जाएगा। 

Tkksf[ke 

 1. समूह मᱶआंतᳯरक झगड ेहोने पर समूह का कायᭅ ᮧभािवत हो सकता ह।ै 
 2. मांग व पारदशᭅता के अभाव मᱶ समूह टूटन ेकᳱ स᭥भावना हो सकती ह।ै 
 3.उ᭜पादᲂ कᳱ मांग अिधकतर पयᭅटकᲂ के आगमन पर नोभᭅर रहगेा I 

4.   हᱹडलमू मᱶ ᭭थािपत सं᭭थाᲐ स ेसपधाᭅ  का सामना करना होगा  
 
 

12- संभािवत pqukSfr;karFkkmudks de djus ds mik;ksa dk fooj.k 
dz0la0  tksf[keksa dk fooj.k tksf[ke de djus ds fy, mik;  

1 उ᭜पादᲂ कᳱ ᭭थानीय बाज़ारᲂ मᱶ मांग कम होने 
कᳱ स᭥भावनाहो सकती ह ैI िजसका िवᮓᳱ व ्
आय पर िवपरीत ᮧभाव पड़गेा I    

िशमला, मंडी के बाज़ारᲂ के दकुानदारᲂ 
को िवपणन के िलए जोड़ा जाएगा I  

2 उ᭜पाद कᳱ गुणवᱫा घटने स ेिवᮓᳱ कम हो 
सकती ह ैI 

गुणवᱫा बनाये रखने के िलए समूह को उᲬ 
मापदडं और कौशल अᳶजत करना होगा  I 

3 ᭭थािपत सं᭭थाᲐ से सपधाᭅ  का  सामना 
करना होगा I 

गुणवᱫा व  कायᭅ कौशल बनाय ेरखना 
होगा I िवपणन कᳱ नयी सभंावनाᲐ को 
तलाशत ेरहना होगा I 
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13- ifj;kstuk dh vFkZO;oLFkk dk fooj.k 
iwathxrO;; 
ᮓमस ं नाम सं᭎या दर कुललागत % अंश पᳯरयोजनाकाअशं 

75% 
लाभाथᱮकाअशं25% 

1 ख᲻ी15" 5 6000 30000 75/25 22500 7500 

2 ख᲻ी35" 2 11000 22000 75/25 16500 5500 

3 ख᲻ी52" 8 17000 136000 75/25 102000 34000 

4 चरखा 8 2000 16000 75/25 12000 4000 
  योग   204000  153000 51000 

 

 
गितिविध कᳱ अथᭅ᳞ व᭭था का ᳞ोरा   

  आवतᱮ ᳞य   

ᮓ०स0ं नाम इकाई माᮢा दर राशी आपिेᭃतउ᭜पादन 
कुल राशी 

1 शॉल (80:20 धागा)             
क तानाबाना kg. 17 800 13600 56शॉल   
ख के᭫मीलᲂन kg. 1.6 500 800     
ग वाᳺपग मजदरूी   56 25 1400     
घ मजदरूी ᳰदहाड़ी 105 350 36750     
ड पे᳴कग,धुलाई अᳰद   56 25 1400     
          53,950   53,950 

2 ᭭टॉल (80:20 धागा)   
क तानाबाना kg. 30 800 24000 195᭭टॉल   
ख के᭫मीलᲂन kg. 3 500 1500     
ग मजदरूी ᳰदहाड़ी 75 350 26,250     
घ पे᳴कग,धुलाई अᳰद   195 20 3900     
          55650   55,650 

3 मफलर ऊनी   
क तानाबाना kg. 6  1500 9000  60 मफलर  

ख मजदरूी ᳰदहाड़ी 15  350 5250   
घ पे᳴कग,धुलाई अᳰद   60  15 900    
  

 
योग 15150  

4 बाडᭅर  
क तानाबाना kg. 2.4 1500 3600  120 बाडᭅर 
ख मजदरूी ᳰदहाड़ी 15 350 5250   
घ पे᳴कग,धुलाई अᳰद   60 15 900   
  योग     15150 

 
15,150 

 
योग  

  
139900  

2 ᭭थान का ᳰकराया, िबजली िबलआᳰद 2000     
3 ᳰकराया कᲬा माल व तैयारमाल लाना ले जाना 2000     
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4 अ᭠य खचᱷ (ᳯरपेयसᭅ᭭टेशनरी आᳰद) 1000     
    5000   5000 
  योग आवतᱮ लागत     1,44900  
  आवतᱮ ᳞य (आवतᱮ लागत-मजदरूी ) 144900-73500   71400 
  कुल ᳞वसाय योजना204000+144900  348900   

     
4 अनमुािनत आय   

  ᮧ᭜यᭃ आय             
  शॉल   56 1900  106400     
  ᭭टॉल   195 1000 195000     
  मफ़लर   60  400 24000     

 
बाडᭅर  

 
60 150 9000 

    योग ᮧ᭜यᭃ आय 3,34,400   
   अᮧतयᭃ बचत या आय यᳰद कोईहो 9190     

  कुल अनमुािनत आय 3,43,590   3,43,590 

 

14 अथᭅ᳞ व᭭था का साराशं     
  उ᭜पादन कᳱ लागत     

1 आवतᱮ ᳞य 71400   
2 पूंजीगत ᳞य पर 10% वाᳶषक᮳ास 1700   
3 बᱹक ऋण पर 12% ᭣याजवाᳶषक -   

  योग 73100 
  पूंजीगत ᳞य का 25%लाभाथᱮ अंश तथा आवतᱮ ᳞य समूह के सदसय नगदी के ᱨप मे जमा करके  वहन 

करᱶगे | 

 

15 िवᱫीयसाराशं   
  िवᮓय म᭨ूय कᳱ गणना ᮧितव᭭त ुतथा कुल उ᭜पादन कᳱ िवᮓᳱ से आय   
ᮓ०स0ं मद अनमुािनत 

उ᭜पादन 
सं᭎या 

उ᭜पादन 
कᳱ लागत 

लाभ 
ᮧितशत 

लाभांश कुल िवᮓेय 
मू᭨य 
(3X5)  

बाज़ार 
िवᮓय दर 

कुल 
उ᭜पादन 
कᳱ िवᮓᳱ 
से आय 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1 शॉल 56 964 97.09 936 1900 2100 106400 
2 ᭭टॉल 195 538 85.87 462 1000 1200 195000 
3 मफ़लर 60  253 58.10 147 400 500 24000 
4 बाडᭅर  60 133 12.78 17 150 160 9000 

  िबᮓᳱ स ेआय का योग 3,34,400 
                  

16 मू᭨य-लाभ िव᳣षेण (एक चᮓ =1 महीना)   
ᮓ०सं0 मद राशी कुल राशी   

  पूंजीगत ᳞य पर 10% वाᳶषक म᭨ूय ᮳ास 
1700 1700 
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  आवतᱮलागत       
  कमरे काᳰकराया, िबजली खचाᭅ अᳰद 2000     
  मजदरूी 73500     
  कᲬा मालव पे᳴ कग, ᮟाई᭍लीᳲनग आᳰद ᳞य 60000      
  अ᭠यखचᱷ(ᳯरपेयर, ᭭टेशनरी अᳰद) 1000     
  पᳯरवेहन खचᱷसामान कᲬा व तयैार 2000     
  योग 138500   
                  

  कुल लाभ 334400-(1700+138500 ) 194200 

  
उ᭜पादिवᮓᳱ स ेसकल लाभ(लाभ+मजदरूी+ᳰकराया) 194200+73500+2000 

2,69,700 

  

एकमाह प᳟ात् समूह मᱶ िवतरण यो᭏य राशी (उ᭜पादᲂ स ेआय-(ओसत मलूधन व 
᭣याजवापसी+दसुरे चᮓ हते ुआवतᱮ ᳞य)= 334400-(0+0+71400) 

263000 

 
 पूंजीगत ᳞य का 25% समूह के सद᭭य नकदी CASH के ᱨप मᱶ दᱶगे तथा 75% पᳯरयोजना }kjk वहन करᱶगेA 

 ● 1,00,000 ᱧपए ᭭वयं सहायता समूह को बᱹक से ऋण लेन ेके िलए एक पᳯरᮓामी िनिध के ᱨप मᱶ ᮧदान 
ᳰकया जाएगा। 
 

 

17 धनराशी कᳱ आव᭫यकता   
क समहू कᳱ पहल ेमाह कᳱ आव᭫यकता   

ᮓ०स0ं मद राशी 
1 पूंजीगत ᳞य 204000 
2 आवतᱮ ᳞य  71400 

  योग 2,75,400 
    

ख समहू के िवᱫीय साधन   
ᮓ०स0ं िवᱫीय ᮧबधं का िववरण राशी 

1 पᳯरयोजना ᳇ारा पंूजीगत᳞य का अनुदान 1,53,000 
2 समूह के सद᭭यᲂ का नकदयोगदान 51000 
4 समूह कᳱ वचत 9190 

  योग 213190 

 

18- le foPNsnufcUnw ¼czsd ईवन IokbUV½ dh x.kuk% 

ᮩेक ईवन  पॉइंट 
    

अत: ᮩेक ईवन  पॉइंट =204000/194200= 1.0महीना X 30 ᳰदन = 30ᳰदन  

      
 
ᮧ᭜येक“kkWy] LVkWy और मफलरके लाभ कᳱ गणना पर सम foPNsnufcUnw30ᳰदनᲂ मᱶ उपरोᲦ  
अनुपात मᱶ िवᮓय करने पर ᮧा᳙ ᳰकया जा सकता ह ै
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     fVIi.kh 

समूह }kjk56शाल ,100  ᭭टाल 60 मफ़लर  ओर 120 बाडᭅर बनाने स ेसमूह कᳱ194200 ᱨपय लाभ के ᱨप 
मे होगी | इस ᮧकार ᮧतयके सद᭭य  4500 ᱨपय मजदरूी के ᱨप म ेव  8614ᱨपयलाभांश के ᱨप म ेमहीने मे  
केवल 4-5 घंटे कायᭅ करने पर अᳶजत करᱶगे | 
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19. समान ᱧची समहूके िनयम 

1- lewg dk dke % हथकरघा (“kkWy,LVkWy,बॉडᭅर, और मफलर) 

2- lewg  dk irk % गाँव  गाहर, डाकघरसेओबाग, तहसील और िजला कु᭨ल,ू िहमाचल ᮧदशेA 

3- lewg ds dqylnL;% 15 

4- lewg dh igyhcSBd dh frfFk:मािसक   

5- lewgesagj50 :i, ij 5 :i, C;ktgksxkA 
6- lewg dh ekfldcSBdgjekg dh 8ितिथ dksgksxhA 
7- lewg ds lHkhlnL; gjekg dh cpr dh xbZjkf”kdkslewgesatekdjsxsaA 
8- Lao; lgk;rklewg dh cSBdesalHkhlnL; dks “kkfeygksukiMs+xkA 
9- Lao; lgk;rklewg dk [kkrkिहमाचल ᮧदशे ᮕामीणcSad “kk[kk दोहरानाला esa [kksykह ै[kkrk la[;k 

uacj0274000107187230gSA 
10- Lkewg dh cSBdesaxsjgkft+jjgus ds fy, iz/kku o lfpodksmfprdk;ZcrkdjvuqefrysuhgksxhA 
11- Lkewgesatkscpr dh jk”khtekughadjokrs ;k 3 csBdksardlewg ls xsjgkft+jjgrsgSrks ml 

मिहलाdkslewg ls fudkyfn;ktk,sxkA 
12- lewgesatksO;fDrdkj.kcrk, oxsjxsjgkft+jjgrkgSrksvxyhcSBd ml O;fDr ds ?kjesagksxhftldk 

[kpZ ml O;fDrdks [kqndjukgksxkvxjnkslnL; gksxsarks [kpZ fey djnsukgksxkA 
13- भिव᭬य मᱶLao; lgk;rklewg ds iz/kku o lfpoloZlgefr ls pqustk,sxsaA 
14- iz/kku o lfpocSad ls ysunsudjldrsgS ;g in ,d o’kZ rdekU; gksxkA 
15- iz/kku] lfpo ;klnL; lewg ds fo:} dksbZdke ugh djsxklewg dh jde dk 

lnklnqi;ksxdjsxsaA 
16- vxjlnL; fdlhdkj.ko”klewgdksNksM+ukpkgrkgSvxj bl O;fDr us _.k 

fy;kgSrkslewgdksokfildjukgksxkrHkhlewgdksNksM+ lerkgSvU;Fkk ugh 
17- _.k dk mns”; jde dh pqdksrh dk le; _.k dh fd”rvkSjC;kt dh njcSBdesa r; dh 

tk,xhA 
18- vkikrdkyhufLFkfr ds fy, iz/kku o lfpo ds ikl de ls de 1000 :i;s dh 

jk”khgksuhpkfg,A 
19- Lao; lgk;rklewg ds jftLVjdkslHkhlnL;ksa ds lkeusi<+k o fy[kk tkukpkfg,A 
20- cM+sa_.kysusokyksadks ,d lIrkgigys dh lwpuknsuhgksxhA 
21- _.k t:jr ds le; lHkhlnL;ksadksfeyukpkfg,A 
22- vxjlnL; fcukdkj.k ls lewgdksNksM+ukpkgrkgSrks ml lnL; dh tekराशी 

lewgesackaVhtk,xhA 
23- lewgdksviuhekfldfjiksVZizfrekgrduhdh {ks=h; bdkbZ(Field Technical Unit)ds dk;kZy; 

esansuhgksxhA 
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